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учёного совета ФГАОУ ВО
 «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
от 31октября 2016 года
«Об итогах реализации пилотного проекта "Разработка и внедрение новой организационной структуры управления Института инженерных технологий и естественных наук НИУ «БелГУ»" 
Заслушав и обсудив доклад и.о. директора Института инженерных технологий и естественных наук НИУ «БелГУ» И.С. Константинова, ученый совет отмечает, что в ходе выполнения проекта создана и апробирована в целом жизнеспособная организационная структура управления институтом, однако по мере реализации проекта возникли проблемные вопросы, которые изначально не прогнозировались.
Утвержденная в установленном порядке организационная структура Института инженерных технологий и естественных наук на начало 2015/2016 учебного года включала 17 кафедр, из них 5 – базовых, 2 центра коллективного пользования, 11 научно-исследовательских лабораторий и центров, один опытно-производственный участок.                     В рамках формирования структуры управления осуществлена конкретизация функционала и полномочий заместителей директора Института. Основной особенностью Института инженерных технологий и естественных наук является неоднородность составляющих его структурных подразделений и разнообразие отраслей науки, по которым осуществляется обучение. В связи с этим в качестве специфического структурного элемента управления были созданы советы по научной, учебной и инновационной деятельности по областям научных знаний (по направлениям). Советы по направлениям задуманы и реализованы как коллегиальные органы, определяющие вектор развития соответствующих направлений в структуре Института и при этом сохраняющие и преумножающие традиции, особенности и уникальность каждого направления. В настоящее время в структуре ИИТиЕН действуют три совета по следующим направлениям: математики и информатики, инженерно-физическому и биолого-химическому. Состав советов по направлениям и планы их работы утверждаются ученым советом института.
Полномочия советов по направлениям детально сформулированы в Положении о Совете по научной, учебной и инновационной деятельности по областям научных знаний (по направлениям). Руководство Института видит свою основную задачу по обеспечению устойчивости структуры ИИТиЕН в поддержании высокого статуса руководителя направления через соответствующие регламенты, а задачу руководителей направлений – в переходе от стадии становления советов к их активному влиянию на учебную, научную и инновационную деятельность направлений и Института в целом.  
Дополнительным свидетельством работоспособности выбранной модели управления является выполнение Институтом показателей мониторинга эффективности и положительная динамика в работе Института в рамках Системы менеджмента качества НИУ «БелГУ». 
В коллективе Института постепенно протекают процессы интеграции, налаживаются не только вертикальные взаимодействия, но и горизонтальные связи между кафедрами и лабораториями. Особенно заметно укрепившееся взаимодействие между направлениями в студенческом сообществе, в органах студенческого самоуправления и студенческих объединениях Института.
Вместе с тем ученый совет отмечает, что по итогам реализации проекта в течение учебного года проявились недоработки в предложенной организационной структуре управления Института инженерных технологий и естественных наук НИУ «БелГУ».
Так, очевидно, что при распределении обязанностей и сфер ответственности в Институте был недостаточно продуман вопрос о механизме управления такой важной сферой деятельности, как работа по привлечению абитуриентов, набор студентов и повышение доли обучающихся в рамках целевого набора. Это отразилось на итогах приемной кампании. 
Еще одним проблемным полем является организация сбора информации внутри Института, которая в настоящее время осуществляется традиционным путем. В то же время именно в ИИТиЕН сосредоточена значительная часть учебного и научного потенциала университета в области информационных технологий, следовательно, логичным продолжением и развитием организационной структуры управления Институтом могла бы стать автоматизация этой структуры, по меньшей мере, в части автоматизации формирования и исполнения запросов.
Не предложены и не апробированы механизмы взаимодействия советов по направлениям с университетскими структурами, позволяющие избежать многоступенчатого обращения и отсроченного реагирования.

Ученый совет постановляет:

1. Доклад и.о. директора Института инженерных технологий и естественных наук НИУ «БелГУ» И.С. Константинова принять к сведению. Отметить, что в основном цели проекта достигнуты, в результате чего создана новая структура управления неоднородным институтом, специфическим элементом которой являются советы по научной, учебной и инновационной деятельности по направлениям, однако в ходе выполнения проекта выявлен ряд новых рисков, в результате чего не все задачи проекта были решены в полной мере.
2. Пролонгировать инновационный пилотный проект "Разработка и внедрение новой организационной структуры управления Института инженерных технологий и естественных наук НИУ «БелГУ»" на 2016/2017 год на следующих условиях:
– пересмотреть проект и переутвердить его, обратив особое внимание на конкретизацию задач проекта, прогнозирование возможных рисков и описание предлагаемых антикризисных мер;
– внести коррективы в команду проекта, усилив ее участниками, компетентными в области решения выявленных проблем (отв. И.С. Константинов, срок исполнения – до 01.12.2016).
3. Предусмотреть в консолидированном бюджете университета средства для финансирования пролонгированнного проекта в объеме финансирования 2015/2016 учебного года (отв. Т.А. Мелешкова, срок исполнения – до 01.12.2016).
4. Признать, что обсуждение вопроса на заседании ученого совета выявило определенные проблемы в организации учебно-методической работы в Институте инженерных технологий и естественных наук. Подготовить план мероприятий по решению этих проблем и начать его реализацию (отв. И.С. Константинов, А.Н. Немцев, срок исполнения – до 01.12.2016).
5. Контроль за исполнением Постановления возложить на и.о. директора ИИТиЕН                  И.С. Константинова.

