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Постановление
учёного совета ФГАОУ ВО
 «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»
от 31 октября 2016 года
«Об итогах реализации пилотного проекта “Разработка новых моделей стимулирования работников Юридического института НИУ «БелГУ»”

Заслушав и обсудив доклад первого проректора Т.В. Балабановой и содоклад директора Юридического института НИУ «БелГУ» Е.Е. Тонкова, ученый совет отмечает, что в ходе выполнения проекта разработана новая система стимулирования работников Юридического института НИУ «БелГУ» при организации образовательного процесса в виде двух моделей:
- модель реализации полномочий структурных подразделений НИУ «БелГУ» по самостоятельному распределению объемов всех видов учебной деятельности;
- модель реализации права самостоятельного распределения директором/деканом и заведующими кафедрами фонда стимулирующих выплат работникам.
Обе модели были успешно апробированы в рамках Юридического института в 2015/2016 учебном году и внедрены в рамках всего университета в 2016/2017 учебном году в виде регламента ежегодного формирования штатного расписания кафедр (по должностям педагогических работников, относящихся к профессорско-преподавательскому составу), который утвержден приказом ректора от 11.03.2016 № 177-ОД. Во исполнение данного регламента для каждой кафедры университета на 2016/2017 учебный год определен фонд стимулирующих выплат и доведен до заведующих кафедрами приказом ректора от 30.08.2016 № 717-ОД.
В ходе реализации проекта при достижении основной цели были выявлены дополнительные положительные стороны, а именно:
- определена возможность формирования фонда оплаты труда, исходя из фактического контингента обучающихся, с учетом нормативного количества зачетных единиц, предусмотренных государственными стандартами;
- у заведующего кафедрой появилась дополнительная возможность влиять на уровень оплаты труда работников из числа ППС, в первую очередь, за счет оптимизации учебного процесса;
- отработан инструмент зависимости формирования фонда стимулирующих выплат от оптимизации учебного процесса, который успешно используется заведующими кафедрами;
- апробирован механизм стимулирования работников по реальным результатам их деятельности, с отображением вклада каждого работника ППС, с учетом  конкретных задач, стоящих перед кафедрой в текущий момент времени.
Это сыграло доминирующую роль при определении основных показателей эффективности проекта: за счет оптимизации численности штата работников института (на 11%) средняя заработная плата работников из числа ППС Юридического института возросла на 13,5 %.
Дополнительным свидетельством эффективной реализации проекта является отсутствие прогнозируемых рисков, ввиду своевременного принятия правильных управленческих решений на основе персональной ответственности директора института и заведующих кафедрами, в части распределения фонда стимулирующих выплат за персональный вклад каждого работника ППС при качественном выполнении государственного стандарта, а именно:
- недопущение субъективного распределения стимулирующего фонда оплаты труда, вследствие того, что в процессе реализации проекта был сделан вывод о необходимости дополнительного публичного обсуждения распределения стимулирующих выплат на заседаниях кафедр перед утверждением ученым советом Юридического института;
- чрезмерное снижение доли аудиторной нагрузки не наступило вследствие того, что оптимизация учебного процесса, в основном, осуществлялась за счет объединения групп и слияния в потоки для проведения занятий по отдельным дисциплинам. Соответственно, оптимизация осуществлена без снижения объема аудиторных занятий;
- стандартизация различных образовательных программ не возникла вследствие того, что при оптимизации учебных планов основным изменениям подверглись дисциплины базовой части профессионального цикла и не были затронуты дисциплины вариативной части учебных планов. Кроме того, к разработке и актуализации образовательных программ были привлечены представители  работодателей, что позволило конкретизировать их требования к будущему профессионалу и, соответственно, разработать образовательные программы с точки зрения практического применения практико-ориентированного обучения.
Такой подход к оптимизации образовательного процесса полностью себя оправдывает и является действительно эффективным не только с экономической точки зрения, но и с точки зрения повышения качества в организации образовательного процесса в целом, а также с точки зрения совершенствования корпоративной культуры за счет развития связей взаимодействия между кафедрами и дирекцией института как вертикального, так и горизонтального уровней. 
Вместе с тем ученый совет отмечает, что по итогам реализации проекта в течение учебного года были выявлены определенные уроки, которые необходимо учесть при внедрении данного проекта в рамках всего университета.
Также необходимо отметить, что распределение выплат стимулирующего характера из фонда стимулирующих выплат директора целесообразно производить между АУП, УВП института, факультета, так как фонд стимулирующих выплат заведующих распределяется между работниками ППС соответствующей кафедры.
Ключевым элементом созданной и внедренной модели является личная заинтересованность каждого работника из числа ППС в эффективности своего персонального вклада в решение конкретных задач, стоящих перед конкретной кафедрой в текущий момент времени и институтом в целом, выражающаяся в экономическом росте личного благосостояния.

Ученый совет постановляет:

1. Доклад первого проректора Т.В. Балабановой и содоклад директора Юридического института НИУ «БелГУ»  Е.Е. Тонкова принять к сведению.
2. Проект “Разработка новых моделей стимулирования работников Юридического института НИУ «БелГУ»” считать закрытым, результат – достигнутым и реализованным в рамках всего университета.
3. Подготовить приказ о закрытии проекта в связи с его успешной реализацией (отв. Н.В. Козяр, срок исполнения – 03.11.2016). 
4. Подготовить приказ о выплате премии команде проекта в соответствии с фактическими трудозатратами каждого члена команды проекта, и во исполнение пункта 5 приказа от 29.09.2016 № 1-УП «Об открытии проекта “Разработка новых моделей стимулирования работников Юридического института НИУ «БелГУ»” (отв. Т.А. Мелешкова, срок исполнения – 30.11.2016).
5. Контроль за исполнением Постановления возложить на первого проректора Т.В. Балабанову.

